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Hakija
Maéntyharjun kunta / Mantyharjun kansalaisopisto

Tausta

OKM jakaa 23 m€ maararahan, jota voidaan myontaa korkeakouluille ja koulutuksen jarjestijille.
Maararahoja tullaan suuntaamaan koulutushankkeisiin seka ohjaus- ja tukitoiminnan hankkeisiin, jotka
nostavat tyollisyysastetta, tukevat koulutuksessa aliedustettujen ryhmien osaamista ja/tai helpottavat
osaavan tyovoiman saamista toimialoilla, joilla on tyévoimapulaa. Hankkeilla tuetaan tyollisyyden
kuntakokeiluja. Erityisesti tuetaan tyollisyyden kuntakokeilua tukevia hankkeita.



Nykytilanne

Talla hetkellad paikallisten yritysten osaajapula on akuutti. Samaan aikaan kunnan tyottomyys on noussut
2018-2019 aikana 4% ollen vuoden 2020 tammikuussa 10,8%. Ty6ttdmien osaaminen ja yritysten
osaamistarpeet eivat kohtaa eika kunnassa ole fyysisia TE-palveluja. Mantyharju on mukana Eteld-Savon
alueen tyoéllisyyden kuntakokeilussa. Erityisavustuksen kohderyhmaéan kuuluu noin 250 tyoikaista
mantyharjulaista.

Ratkaistava ongelma

Mantyharjun kunnasta puuttuu nopea ja kettera palvelu, jossa tyottomille ja tydttomyysuhan alaisille
henkildille annetaan tietoa ja neuvontaa paikallisista ja alueellisista koulutus- ja tydémarkkinoista seka
ohjataan heita paikallisesti toteutettaviin lyhytkestoisiin koulutuksiin ja tyollistymaan paikallisiin yrityksiin.
Tyollisyyden paraneminen vahentaa tyottomyytta ja lisda kunnan elinvoimaa.

Kohderyhmi

Paakohderyhmana on matalan pohjakoulutuksen omaavat tyottomat ja tyottémyysuhan alaiset henkil6t,
joita hankkeessa etsitdan ja ohjataan lyhytkestoisiin koulutuksiin ja tyépaikkoihin.

Haettavan hankkeen tarkoitus

Paamaarana on luoda Mantyharjun kuntaan jatkuvaan oppimiseen perustuva paikallinen toimintamalli,
joka mahdollistaa pienen kunnan tyéllisyyden nostamisen ja elinvoiman kohottamisen. Toimintamallissa
hyodynnetdan pienen kunnan paikallisia vahvuuksia ja palveluja, tassa tapauksessa erityisesti
kansalaisopistoa, kirjastoa, tyopajoja ja kolmannen sektorin organisaatioita. Toimintamalli ja siihen syntyvat
hyvat kaytannot ovat kansallisella tasolla levitettdvissd muihin pieniin kuntiin.

Hankkeen tarkoituksena on luoda Mantyharjuun uudenlainen moniammatillinen palvelu, jossa yhdistyvat
tuottavalla ja innovatiivisella tavalla 1) ty6ttomien lyhytkestoinen koulutus, 2) yritysten ja tyéttomien tieto-
, heuvonta- ja ohjaustoiminta seka 3) uusia tyopaikkoja ja koulutettavia etsiva toiminta.

Kehitettavan palvelun nopeus ja ketteryys on tarkoitus saavuttaa pureutumalla paikallisten yritysten
konkreettisiin osaamis- ja tydvoimatarpeisiin, kdynnistamalla moniammatillinen yhteistyo ja kohdentamalla
resursseja tydttomien osaamisen ja potentiaalin tunnistamiseen seka paikalliseen kouluttamiseen.

Kehittamisen lahtokohtana on, etta pienen kunnan paikallisen kansalaisopiston, kirjaston, tyépajojen, ja
yhdistysten innovatiivisesta yhteistoiminnasta luodaan uusi, kirjastoon sijoitettava “areena” ja siihen tieto-,
neuvonta- ja ohjaustoimintaan perustuvat palvelut, joiden avulla voidaan tunnistaa matalan koulutustason
tyottomat seka suunnitella heiddan kanssaan osallistumista lyhytkestoiseen koulutukseen ja mahdollisuuksia
tyollistya paikallisten yritysten piilo- ja tasmatydpaikkoihin.

Hankkeen alussa korostetaan osaamistarpeiden ennakointia. Sen tueksi rakennetaan yhdessa paikallisten
yritysten kanssa kettera ja kevyt ennakointikaytanto, josta nahdaan ajantasainen tieto tyontekija- ja
osaamistarpeista. Tama tieto ohjaa sisallollisesti tydottomien ohjausta ja koulutussuunnittelua.
Lyhytkestoisia koulutuksia suunnitellaan kansalaisopistossa yhteisty6ssa yritysten kanssa. Koulutuksia
jarjestetaan itse tai kanavoidaan alueella sijaitsevien koulutuksen jarjestdjien osaamista ja koulutusta
paikalliselle tasolle.



Hankkeen tavoitteet

1. Nopeuttaa tyottomien tyollistymista ja madaltaa tyollistymisen kynnysta

2. Rakentaa ketterasti toimiva osaamispalvelu, jossa on ajankohtainen tieto paikallisten yritysten
tyovoiman tarpeesta ja kyky tunnistaa ja etsia potentiaalisia tyollistyvia henkiloita

3. Kehittaa tyottomille ja yrityksille suunnattu paikallinen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelu, mika
nopeuttaa merkittavasti tyollistymista ja tydntekijan 16ytymista

4. Luoda paikallinen koulutusmalli, joka kykenee nopeasti tuotteistamaan ja toteuttamaan tyollistymista
edistavia lyhytkestoisia koulutuksia seka kanavoimaan kuntaan alueellisten tai kansallisen tason
koulutusorganisaatioiden koulutusta ja osaamista.

Hanke yhdistaa poikki- ja monitasoisesti TE-palveluja ja erilaisia koulutusorganisaatioita ja
koulutusmuotoja. Samalla rakentuu pioneerimainen toimintamalli, jolla pieni kunta kykenee omien
voimavarojen yhdistamiselld ja kohdentamisella kohottamaan koulutuksen saatavuutta ja elinvoimaa.
Hanke tukee tyollisyysasteen nostamista seka vastaa osaajapulaan ja osaamistason nostamiseen
nopeavaikutteisilla ja verkostomaisilla toimenpiteilla.

Verkosto

Paikalliseen verkostoon kuuluvat mm. kansalaisopisto, kirjasto, ty0pajat, urheiluseurat, tyottémien
yhdistys, teatteriyhdistykset, Lions Club Mantyharju, Mantyharjun yrittdjat ja Mantyharjun kunnan
yrityspalvelut. Alueelliseen verkostoon kuuluvat mm. Eteld-Savon TE-toimisto, XAMK ammattikorkeakoulu,
ESEDU Eteld-Savon ammattiopisto, Mikkelin kesayliopisto, Mikkelin kansalaisopisto sekd Lumme-kirjastojen
verkosto. Kansallisella tasolla verkostoon kuuluvat mm. Opetushallitus, Kansalaisopistojen liitto, Kuntaliitto
ja Yleisten kirjastojen yhteistyoverkosto.

Kohderyhmien osallistuminen

Tyottomat ja tyottdmyysuhan alaiset osallistuvat ohjaustoimintaa tuottavan areenan tapahtumiin seka
asiantuntijoiden kanssa kaytaviin tieto-, neuvonta- ja ohjaustilanteisiin. Ty6ttémien kohtaamisiin
osallistumista ja aktiivisuutta tuetaan ja heilld on jatkuvasti mahdollisuus toivoa ja ideoida mielenkiintoisia
ja vetovoimaisia sisaltoja ja toimintatapoja ohjaustoimintaan.

Yritykset osallistuvat ennakointitiedon tuottamiseen ja yhteisen ennakointikdytannén luomiseen. Lisdksi he
tuottavat sisaltda ohjaustoiminnan tukeva toimivan areenan toimintaan (esim. rekrytointitilaisuudet). He
myos osallistuvat lyhytkurssien sisaltéjen suunnitteluun ja tyoelamalaheiseen toteuttamiseen.

Molemmille keskeisten kohderyhmien osallistujilta otetaan jatkuvaa palautetta erilaisin menetelmin. Heita
haastatellaan seka tehdaan nettikyselyja.



Hankkeen toimenpiteet

1. Kettera kaytanto alueen yritysten osaamis- ja tydvoimatarpeiden ennakointiin

Ennakointikdaynnit kunnan 10 eniten tyollistavaan yritykseen
Kehitetadn yhdessa yritysten kanssa ajantasainen, nopea ja kevyt ennakointikdytanto
Tehdaan ennakointitieto paakirjastossa nakyvaksi tyollistymista edistavalla tavalla

2. Luodaan verkosto ja kettera kdytantd moniammatilliseen yhteistoimintaan ja koulutusyhteistyohén

Paakirjastossa kokeillaan yhteissuunnittelua virtuaalisessa kokousymparistossa ja yksil6llista "kuumaa
linjaa" (Skype - Just On Time) ty6ttoman ja TE-viranomaisen sekd verkoston eri toimijoiden valilla
Paakirjastoon luodaan areena, jossa kehitetdan ja kokeillaan lyhytkestoiseen koulutukseen
hakeutumista ja tyollistymista edistavaa pop-up-toimintaa (tapahtumia, tarinallista ja elamyksellistad
sisaltdd, inspiraatiota)

Padkirjastoon asiointipalvelu, josta tyotdn saa nopeutetun koulutus- ja tyénhakupalvelun (esim. nopea
ajanvaraus paikalliselle asiantuntijalle tai suora ohjaus osaamiskartoituksen tekemiseen)

3. Nopea koulutusten suunnittelu ja toteuttaminen

Kansalaisopistot ja yritykset hyddyntavat ennakointitietoa koulutusten suunnittelussa

Kokeillaan ja kehitetaan nopea paikallinen kaytanto lyhytkestoisten koulutusten yhteissuunnitteluun
Suunnitellaan vahintdan 10 lyhytkestoista koulutusta ja kehitetddn nopeutettu yhteistyokadytanto
tyottoman koulutuksen hankintaan

Kokeillaan kansalaisopistossa paikallista lyhytkestoisen koulutuksen toteuttamista ja koulutuksen
kanavointia alueen muilta koulutuksen jarjestdjilta paikalliselle tasolle

Hankkeen tulokset

Jatkuvaan oppimiseen perustuva kettera toimintamalli pienen kunnan tyollisyyden ja elinvoiman
parantamiseen

Paikallista yrityslahtoista koulutusta ja potentiaalisten koulutettavien tunnistamista tukeva
moniammatillinen asiantuntijaverkosto ja toimivat yhteistydsuhteet

Tyottomille ja tyottomyysuhan alaisille kohdennettu, innovatiivisiin kdaytantoihin perustuva ja nopea
tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelu, jossa hyddynnetaan pienen kunnan uudistuvaa kirjastoa, vapaan
sivistystyon koulutuspalveluja seka laajan asiantuntijaverkoston kokemusta ja osaamista

Nopea ja kettera kaytanto verkostomaiseen koulutussuunnitteluun ja tyottomille kohdennetun
koulutuksen hankintaan

Koulutusmalli yrityslahtoisen ja tyollisyytta tukevan lyhytkestoisen koulutuksen toteuttamiseen
paikallista ja alueellista osaamista ja voimavaroja yhdistelemalla.



Hankkeen vaikuttavuus

Hankkeessa on tarkoituksena luoda Mantyharjun kuntaan pysyva toimintamalli, jossa paikallisiin ja
alueellisiin voimavaroihin perustuva jatkuva oppiminen parantaa tyollisyytta ja elinvoimaa.

Kaikkien paikallisessa ja alueellisessa verkostossa toimivien tahojen oma toiminta ja yhteistyoprosessit
uudistuvat. Kehittamisen tuloksena paikallisten yritysten tyovoimatarpeet ja tyéttdmien osaaminen
kohtaavat merkittavasti aikaisempaa paremmin.

Toimintamallia ja siihen sisaltyvia kaytantoja levitetaan paikallisesti, alueellisesti ja kansallisesti kuvaamalla
tulokset kokonaisvaltaisesti Mantyharjun kunnan nettisivuille. Kyseisesta sisallosta tiedotetaan
saannollisesti erilaisille kohderyhmille, kumppaneille ja kansallisille tahoille sahkdisen uutisoinnin ja
sosiaalisen median avulla.

Jatkotoimet liittyvat paikallisen toimintamallin vakiinnuttamiseen ja kdytantéjen hiomiseen muuttuvassa
toimintaymparistossa. Erityista tulosten levittamista ja kokeilua tehdaan Eteld-Savon alueen tyollisyyden
kuntakokeiluun osallistuvissa kunnissa.

Tulevaisuudessa Jatkuvan oppimisen mallia kokeillaan my6s yritysten ja yhteisdjen henkildston osaamisen
kehittdmisessa. Sen hyédynnettdvyys korostuu erityisesti liiketoiminnan muutostilanteissa.

Hankkeen arviointi

Hankkeessa toteutetaan jatkuvaa arviointia. Se tapahtuu haastatteluin ja nettikyselyin, joita toteutetaan eri
vaiheissa erityisesti osallistuville tyottomille ja yrityksille, mutta myds paikallisille ja alueellisille
kumppaneille.

Hankkeen lopussa toteutetaan kehittdmistapahtuma. Sen aikana toteutetaan 360 astetta arviointi, johon
osallistuu mahdollisimman moni hankkeeseen osallistunut kohderyhman jasen ja asiantuntija.

Seurattavat mittarit kohdentuvat matalan osaamisen omaaviin tyottomiin ja tydéttémyysuhan alaisiin
henkildihin:

1. Areenan tieto-, neuvonta- ja ohjaustapahtumiin osallistuneet / maara
2. Etsivan ja ohjaavan toiminnan kautta tunnistetut / maara

3. Henkildkohtaiseen ohjaukseen osallistuneet / maara

4. Koulutukseen osallistuneet / m&ara

5. Tyollistyneet / maara

Mittarit kertovat toiminnan vaikuttavuudesta ja tehokkuudesta. Mittaukset tehdaan puolen vuoden valein,
jotta toiminnan intensiteetin kasvu saadaan esille. Varsinainen hankkeen onnistumisen arviointi tehdaan
ohjausryhman toimesta.



Budjetti

Henkil6kustannukset 187 650

Projektipaallikko 20% 26kk 31050 Kansalaisopiston rehtori + sivukustannukset 35%
Ohjaaja 50% 24kk 51975 Ohjaajan palkka 3500 €/kk + 35%
Koulutussuunnittelija 100% 24kk 104625 Suunnittelijan palkka 3100 €/kk + 35%
Toimitilakustannukset 21450

Vuokrat 39m2 21450 22kk 39m2 25€/m2/kk

Ulkopuoliset palvelut 5906

Taloushallinto 5% 5906 Taloushallinto 246,1 €/kk

Muut kulut 7092

2 kannettavan 2 ison nayton leasing 2592 4 x 22kk x 38,11€/kk

Matka- ja majoituskulut 1500

Markkinointi ja tiedotus 3000

YHTEENSA 222098

Ministerion rahoitus 199888,20

Omarahoitus 22209,80 (mm. kirjaston hlston ja opiston opettajien tydaikaa)
Yhteenveto

Hankkeen tavoitteena on, ettad tyottomien kyvyt ja osaaminen vahvistuvat siten, ettd he kykenevat
lyhytkestoisen koulutuksen kautta tyollistymaan. Toimenpiteista valittyy paikallinen tahto kehittaa jatkuvaa
oppimista luovalla, tutkivalla ja vastuullisella tavalla luomalla mahdollisuuksia uuden oppimiseen ja oman
itsensa kehittamiseen seka kunnan elinvoiman lisaamiseen.

Kohdentamalla voimavaroja koulutuksen kasautumisesta poikkeaviin kohderyhmiin, hanke edistaa tasa-
arvoa, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja keskindista kunnioitusta. Hanke kohottaa merkittavasti sosiaalista
kestavyyttda mm. luomalla kohderyhmalle uusia edellytyksia elaman merkityksellisyyden lisdamiseen.
Tyottomien ja yritysten problematiikan tuominen osaksi julkista palvelua (kirjasto) edistda tyottomyyteen
liittyvaa avoimuutta ja ongelmien lapinakyvyyttd, mika edistda sen yhteisollista kasittelya ja kehittamista.

Hankkeen kohderyhma ja kehittamisteemat tasmaavat myontdperusteisiin. Suunnitellut toimenpiteet
tahtaavat systemaattisesti avustukselle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen. Tavoitteena on parantaa
matalan pohjaosaamisen omaavien tyéttomien ja tyottdmyysuhan alaisten henkildiden paikallisia
palveluprosesseja.

Kehitettdva toimintamalli vaikuttaa pysyvasti pienen kunnan paikallisten yritysten osaajapulaan ja
helpottaa tyovoiman saatavuutta. Hankkeen tuloksia voidaan hyddyntaa erityisesti sellaisten pienten



kuntien tyollisyyden edistamisessa ja elinvoiman kasvattamisessa, joilla on vielad vapaan sivistyksen ja
kulttuuritoiminnan peruspalvelut (kansalaisopisto ja kirjasto) omassa hallussa.

Hanke on kustannuksiltaan erittdin edullinen suhteessa sen suureen paikalliseen, alueelliseen ja
kansalliseen vaikutukseen. Vaikuttavuuden arviointia tehddan yhdessa erityisesti samaan tyollisyyden
kuntakokeiluun kuuluvien ldhikuntien Mikkelin, Juvan, Hirvensalmen, Kangasniemen ja Puumalan kanssa.
Toimintaa organisoi Etelda-Savon ELY-keskus.

Keskeisilla hanketoimijoilla on pitkdaikainen kokemus ja osaaminen ennakoinnista, asiakasldahtoéisen
koulutuksen suunnittelusta ja hankkeiden toteuttamisesta. Suoraan kohderyhman kanssa tyoskentelya ja
asiointia pidetdan positiivisena haasteena, jota myds TE-viranomainen tukee.

Mantyharjun kunta on sitoutunut kehittamiseen ja nakee sen yhtena merkittavana osana tyollisyyden
kuntakokeilua. Keskeisten hanketoimijoiden asiantuntijat ovat kokeneita hankkeiden suunnittelijoita ja
toteuttajia, jotka kykenevat hallinnoimaan ja ohjaamaan hankkeessa toimivien asiantuntijoiden toimintaa.



